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Plan de I'exposé

1. Crise structurelle de I’élevage porcin
2. Environnement et décision dans les fermes porcines

3. Introduction des systemes de gestion environnmentale
de type ISO 14001

4. Pour une nouvelle approche de la production porcine
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Crise structurelle de I'elevage porcin
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En France et au Québec, le secteur porcin
face a son histoire et a son avenir
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Crise écologique
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Politiques publiques Elevage-Environnement au Québec

Nouveau discours sur I’agriculture au niveau des
pouvoirs publics

> Réqglementations > Incitations

* LQE e PAAGF
 RRPOA = REA e Prime Vert
e Municipalités en surplus

Un processus de changement pense d’abord comme
technique

e Plan agroenvironnemental de fertilisation

e Traitement des effluents
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En France et au Québec, le secteur porcin
face a son histoire et a son avenir
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Evolution socio-politigue des campagnes et elevage
porcin au Quebec et en Bretagne

= Evolution des valeurs fondant la legitimité sociale des
activitées humaines = eémergence des preoccupations
environnementales

= Evolution des rapports demographiques au sein de I’espace
rural = évolution des rapports de force politiques

= Conflits entre rationalité des éleveurs et fondements de la
legitimité societale
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Préoccupations
environnementales et éthiques (bien-étre)

O

conflits
avec les pouvoirs publics et la sociéte civile

e Controle etroit des structures d’élevage

* Pression psychologique sur les éleveurs
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Crise socio-économique

L’industrie porcine doit aussi affronter

@ Une pression constante sur le marché domestique
 Europe, USA, Brésil, Mexique

& La necessitée d’exporter sur des marcheés exigeants
(Japon, Corée du Sud) = forte compétition

< La difficulté de trouver la releve : qui seront les éleveurs
de demain ?
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En France et au Québec, le secteur porcin
face a son histoire et a son avenir
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_D-
Environnement et decision dans les fermes porcines

© B.Montel, 2005




Conférence de I'lAC
A la recherche de stratégies de soutien de l'agriculture durable au Canada

De |I'écologie a la gestion

[NO,1/P _
eau l

Ecosysteme
X
N/P épandu

Techniques

Decisioy
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Engagement environnemental

Maitrise des impacts
= nouveau champ de deéecision

Gestion environnementale
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Décider = affronter la complexite
Ecologie

Economie _ _
| Ethique sociale

Ferme familiale
opérateur = gestionnaire = lourde charge cognitive
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Un cadre pour appréhender le processus de décision : le
modele IMC (H.A. Simon)

REPRESENTATION

Compréhension claire de la
situation = INTELLIGENCE

Besoin de - Evaluation des diverses alternatives

décision = MODELISATION

Sélection de I'alternative
satisfaisante = CHOIX

ACTION
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Environnement et décision

= Une dimension environnementale peu présente

e Outils de diagnostic et de modélisation relatifs aux risques
environnementaux absents ou partiels

% Difficulté a construire une représentation
environnementale de leurs activités

e Choix environnemental tres lié a une injonction

= Des routines sans références environnementales

& une autonomie de décision environnementale
limitée en elevage
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_3-
Introduction des systemes de gestion environnmentale
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Pourquoi reflechir a un systeme de gestion
environnementale certifie dans les élevages porcins ?

Perte de legitimité Compléter le systeme
et de confiance de décision

N L

« Maitrise du risque Cadre formel d’appui
— Pouvoirs publics, banques, assurances

« Engagement environnemental
—> voisinage, société civile

e

Certification » SGE ISO 14001
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Systeme de gestion environnementale (SGE) selon la

norme ISO 14001

3 principes

« Conformité
reglementaire

 Prévention du risque

e Amélioration continue

6 etapes

Politique
environnementale

Analyse
environnementale

f:>

Revue et correction

T

Mesures et
vérification

Planification

&

Mise en oeuvre
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Systeme d’'information environnementale

= Complexification du systeme d’information

U Créer un systeme d’indicateurs environnementaux
pour la décision

D’'apres Le Moigne [1990]

e Objet = Projet et Expertise

e Signe = Dispositif d’évaluation
(faisabilité technique et économique)

e Sens = Apprentissage, formation
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Elements d’evaluation économique

= Une évaluation limitée au colt de fonctionnement
= Un postulat : colt de nature structurelle

Colt annuel estimé

1/3 UTH

Main-d’oceuvre :
si embauche

Formation $1,500 a 3,500
Mesures, enregistrements $700 a 3,000
Audit de suivi $700 a 2,000
Autres au moins $700
Coult hors certification $3,500 a 21,000
Certification $3,000 a 10,000

Cout total $6,500 a 31,000
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Faire fonctionner un SGE ISO 14001
= un codut significatif

Scénarios de colts ($

Bas - $5,000

Meédian - $15,000

Haut - $30,000

porcs/an
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Apprécier I'intérét éeconomique de I’'amélioration de la gestion
environnementale

= Deévelopper, dans les élevages, un systeme de
comptabilité environnementale

A
4 \

Indicateurs économiques Indicateurs écologiques

= Colts directs

= Colts indirects
+ Reéglementaires

+ Volontaires

= Consolider et élargir
le systeme
d’information des

+ Amont

+ Aval

+ Conventionnels

elevages
= Couts contingents

= Co0lts intangibles
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Conséquences possibles de la mise en place d'un
SGE ISO 14001:

e Des systemes de gestion de I'information et des
savoirs de plus en plus complexes

* Des besoins en temps et en compétences

e Une division fonctionnelle du travail quasi-inevitable

e Une structure de colts qui avantage les grandes
structures

Programme d’accompagnement — dispositifs collectifs
un exemple : AGRISO au Québec
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_4-
Pour une nouvelle approche de la production porcine
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Qu’est-ce que la production porcine ?

Production Viande
Porcine N,C

Nitrate, Ammoniac, NOx = N
Phosphate =P
Mat.Org., CH4 =C
Résidus vétérinaires

T

Concevoir la production porcine
comme gestion intégree des flux de N-P-C-Eg
dans les frontieres d’'un écosysteme agro-industriel

© B.Montel, 2005
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Repenser le systeme de gestion

Systemes de gestion :

- Sanitaire : HACCP, prévention et conception des batiments

- Financiere : Budgétisation, contrOle de gestion, planification, hedging

- Environnmentale : analyse du cycle de vie, ISO 14001, éco-conception

@ Complexification du systeme d’information et de connaissances

& Réorganisation du travail, division fonctionnelle du travail

... et s’ouvrir de nouvelles perspectives
» Stratégie (N,C,EQ) : crédits carbone, maitrise des codts

» Certification environnementale et sanitaire : gestion du risque, confiance

»Acces au financement : dispositifs de conditionnalité
cote de risque & termes et conditions de la dette

© B.Montel, 2005 30
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En guise de conclusion

Ressources
finies

Vi

‘arbitrage‘

v

Structures de
gouvernance
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